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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan 2025-2029. De indeling van het schoolplan is afgestemd op de speerpunten
en ontwikkelingen die de komende 4 jaren de onderdelen vormen voor de focus voor onze
kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de speerpunten beschrijven , periodiek beoordelen en borgen of
verbeteren.

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit, daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor
een meer gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft in de eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan
gekoppelde doelen. Het schoolplan functioneert als een verantwoordingsdocument naar de overheid,
het bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument voor de planperiode 2025-2029. Op
basis van onze speerpunten stellen we ambitiekaarten op, waarin de jaarlijkse doelen concreet
beschreven zijn. Op de ambitiekaarten zullen we jaarlijks terugblikken en evalueren, of de gestelde
actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en
evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door de directie van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de sterkte en zwakte analyse en
een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Daarnaast
zullen we aan het einde van ieder schooljaar het ambitieplan voor het komend jaar samen met het
team vaststellen. leder jaar kijken we samen met het team ook terug: hebben we onze actiepunten in
voldoende mate gerealiseerd.
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

Stichting Leren is Leuk

Algemeen directeur:

P. Pennock

Adres + nummer:

Kaya Amsterdam 3

Postcode + plaats:

Kralendijk, Bonaire

Telefoonnummer:

+599 717 4301

E-mail adres:

info@bsdepelikaan.com

Website adres:

www.bsdepelikaan.com

Gegevens van de school

Naam school:

Basisschool de Pelikaan

Directeur:

P. Pennock

Adres + nummer.;

Kaya Amsterdam 3

Postcode + plaats:

Kralendijk, Bonaire

Telefoonnummer:

+599 717 4301

E-mail adres:

info@bsdepelikaan.com

Website adres:

www.bsdepelikaan.com

De directie van de school bestaat uit de directeur en de adjunct- directeur. daarnaast zijn er 3 intern
begeleiders die samen het zorgteam vormen.

Ons team bestaat uit:

Bestuurder/directeur

Adjunct-directeur

Intern begeleiders

Groepsleerkrachten

Vakleerkracht bewegingsonderwijs, Engels, Papiaments en gymnastiek
Onderwijsassistenten

Administratief medewerkers

Conciérge

2.2 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door circa 400 leerlingen. De kenmerken van onze leerlingen en de
consequenties daarvan voor ons onderwijs en onze organisatie, zijn met name gelegen in de
multiculturele samenstelling van de leerlingpopulatie. Hiervan heeft ongeveer twee derde Nederlands
niet als moedertaal. Het leerlingenaantal stijgt de laatste jaren licht. In algemene zin hebben wij -op
grond van de kenmerken van de leerlingen- de volgende aandachtspunten: extra aandacht voor
taalonderwijs, aandacht voor gedragsregulering en aandacht voor burgerschap. Op Bonaire vindt er
geen schoolweging plaats.

2.3 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart
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gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen
daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Breed aanbod van onderwijs

Verbetering rekenonderwijs

IPC onderwijs

Doorgaande lijn in onderwijsaanpak in de hele
school

Enthousiaste en diverse leerkrachten

Borgen leerrijke en veilige leeromgeving

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Balans tussen en haalbaarheid van
onderwijsinnovatie

Meer focus op meertaligheid en diversiteit

Personeelswisselingen

Samenwerking met ouders en externe partijen
verbeteren en uitbreiden

Huisvesting

Schoolplan 2025-2029
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3 Onderwijskundig beleid

3.1 De missie van de school

Visie

De Pelikaan staat voor uitdagend onderwijs.

Talenten worden gezien en er is ruimte voor verdere ontwikkeling.

Met een brede kijk op de wereld blijven de kinderen hier zichzelf en hun omgeving verrijken.
Missie

Met een gepassioneerd team zorgen wij met elkaar voor een veilige, uitdagende (leer)Jomgeving,
waarin de kinderen zich kunnen ontwikkelen.

Wij houden rekening met de verschillende leerstijlen van kinderen, waarbij de natuurlijke
nieuwsgierigheid wordt ingezet om tot leren te komen.

Met aandacht voor cultuur, natuur en maatschappij helpen wij de kinderen op weg naar het worden
van bewuste, zelfstandige individuen.

Ambitie

Wij willen de talenten van kinderen maximaal ontwikkelen. “Onze leerlingen voelen zich hierbij veilig
en begrepen”. Zij genieten, zijn vrolijk, enthousiast en gedreven.

Wij streven ernaar om ouders en verzorgers betrokken te laten zijn bij het ontwikkel- en leerproces van
hun kinderen. Samen ondersteunen we de kinderen bij ons op school.

Kernwaarden

* veiligheid

* respect

* communicatie

« gelijkwaardigheid

* betrokkenheid

3.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit (zie het Onderzoekskader 2025), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

« Sterke didactische aanpak, vooral binnen de leergerichte werkwijze met het International
Primary Curriculum (IPC). Dit garandeert een breed onderwijsaanbod, met aandacht voor
diverse talenten, culturen en talen.

« Enthousiaste en diverse leerkrachten met een passie voor onderwijs.

* Inclusieve en veilige leeromgeving voor alle leerlingen van onze school.

3.3 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2025-2029) de volgende grote verbeterdoelen
vastgesteld:
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Speerpunten

1. |IPC: Een leergerichte schoolomgeving waarin de kinderen betrokken, actief en eigenaar zijn van
hun eigen leerproces. Dit leerproces is op zowel cognitief als sociaal emotioneel gebied. De
leerlingen ontwikkelen vaardigheden, houdingen en kennis waarmee zij bewuste en zelfstandige
individuen met natuurlijke nieuwsgierigheid worden in onze samenleving.

2. |Lezen: Doelgericht taalonderwijs, waarin alle leerlingen zich gemotiveerd ontwikkelen in lezen
(begrijpend- en technisch lezen), schrijven, spreken en luisteren. Door het inzetten van rijke
teksten, thematisch en kennisrijk leren via IPC en gerichte woordenschatontwikkeling in een
meertalige context, vergroot iedere leerling zijn leesmotivatie en taalvaardigheid.

3. |Rekenen: Doelgericht, inzichtelijk en adaptief rekenonderwijs, waarbij elke leerling op eigen
niveau tot betekenisvol leren komt. We werken aan een gezamenlijke aanpak met duidelijke
afspraken over instructie, differentiatie en inzet van ondersteunende middelen.

4. [Doorgaande lijn didactisch en pedagogisch handelen: In iedere groep zit een schoolbrede aanpak
op het gebied van didactiek middels het Directe Instructie Model en op het gebied van
pedagogisch handelen middels de inzet van de Persoonlijke doelen van IPC. Daarnaast is er een
schoolbrede aanpak in het neerzetten van een leerrijke omgeving waarin de kinderen zich veilig
voelen, elkaar respectvol behandelen en eigenaarschap van het leren nemen.

Bijlagen

1. Ambitiekaart IPC
2. Ambitiekaart Taal/Lezen

3.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel
beide facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn.

We zien het kind, hebben zicht op de onderwijsbehoeften, tonen wederzijds respect en bouwen een
goede relatie met het kind waarin hij/zij zich gekend voelt.

Ons pedagogisch handelen geven we vorm vanuit onze visie middels de inzet van de Persoonlijke
doelen van IPC ;

* meer nadenkend

* beter in aanpassen

» beter in samenwerken

* communicatiever

« meer empatisch

* beter in ethisch handelen
» veerkrachtiger

s respectvoller

De leerkrachten bieden een leerrijke omgeving waarin de leerlingen zich veilig voelen, elkaar
respectvol behandelen en eigenaarschap leren nemen.

Onze didactische werkwijze is middels het Directe Instructie Model, waarbij we gebruik maken van
cobperatieve werkvormen. Het directe instructie model bestaat uit de volgende stappen:

* Terugblik: Samenvatten voorgaande leerstof, ophalen voorkennis

* Presentatie: Introductie onderwerp les, bespreken lesdoel

« Instructie: Uitleggen, modelen, betrekken en activeren, controleren van begrip

» Begeleide inoefening: Oefenen, succeservaringen, differentiéren, instructie zelfstandige
verwerking

* Zelfstandige verwerking: Begeleiding van oefenen, verlengde instructie

* Evaluatie: Terugkomen op lesdoel

» Terugkoppeling: Terugblik op les en vooruitblikken volgende les

Schoolplan 2025-2029
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3.5 Onze visie op identiteit

Onze school is een algemeen bijzondere basisschool. We hanteren een inclusieve benadering van het
onderwijs, waarbij levensbeschouwing en culturele diversiteit centraal staan. Het integreren van
verschillende feesten en stromingen is een mooie manier om leerlingen bewust te maken van de
diversiteit in de wereld en hen te helpen zich te ontwikkelen tot respectvolle wereldburgers met een
brede visie. Deze visie wordt verder uitgebreid toegelicht onder het item 'International Primary
Curriculum’ (IPC).

3.6 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot
verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de
mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). De sociale ontwikkeling van de groep en
de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps- en leerlingbespreking besproken met de Intern
Begeleider. In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een
individuele leerling besproken.

3.7 Burgerschap

In de wet staat dat kinderen en jongeren kennis moeten krijgen van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat: vrijheid, gelijkwaardigheid en solidariteit. Daarbij horen thema’s zoals
gelijke behandeling, het verbod op discriminatie en vrijheid van meningsuiting. Ook de schoolcultuur
moet in overeenstemming zijn met die waarden.

Wij kiezen ervoor om burgerschap te integreren en te borgen middels ons IPC Curriculum. Op deze
manier creéren wij een doelgericht en samenhangend aanbod.

Inhoud: basiswaarden democratische rechtsstaat en sociale & maatschappelijke
competenties

Het curriculum van IPC behandelt de basiswaarden van de democratische rechtsstaat en moedigt
leerlingen aan om deze waarden te respecteren en ernaar te handelen. Het curriculum besteedt
aandacht aan vrijheid van meningsuiting, gelijkheid, begrip, tolerantie, afwijzing van
onverdraagzaambheid en discriminatie, evenals autonomie en verantwoordelijkheidsbesef. Daarnaast
stimuleert IPC de ontwikkeling van sociale en maatschappelijke competenties die nodig zijn om actief
deel te nemen aan de Nederlandse samenleving.

Onderwijskundige leerdoelen

1. Leerdoelen kennis democratische rechtstaat

2. Leerdoelen sociaal en maatschappelijke competenties

3. Leerdoelen basiswaarden van de rechtstaat en er respectvol mee omgaan

Op al deze drie domeinen zijn expliciete leerdoelen geformuleerd op kennis-, vaardigheden- en
inzichtsniveau.

Persoonlijke leerdoelen

IPC stuurt op belangrijke waarden over hoe verdraagzaam met elkaar om te gaan. Daarbij zijn
respectvol met elkaar omgaan, empathie ontwikkelen, ethisch handelen, maar ook communiceren en
samenwerken belangrijke persoonlijke doelen die voortdurend integraal aan bod komen, tijdens alle
thema's. Ze sluiten aan bij de burgerschapsbasiswaarden: vrijheid, gelijkwaardigheid en solidariteit.

3.8 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe
bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en
rekenen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze
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leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs.

3.9 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen.
De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes integraal,
maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (verdiepen en verbreden). Daardoor borgen we dat we
de kerndoelen en de referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen.

Vak Methodes Toetsinstrumenten plan in ambitiekaart
Leren middels spel en International Primary KIJK X
spelverrijking Curriculum EY middels

de

ontwikkelingsclusters

SLO voor alle

vakgebieden
Taal Snappet Taalactief Toetsen via Snappet X
Technisch lezen Veilig leren lezen Toetsmodule VLL
(groep 3) (groep 3) IEP Technisch Lezen
Technisch Lezen Methodiek LIST Lezen Stilleestoetsen IEP X
(groep 4-8) (groep 4-8) IEP Technisch Lezen
Begrijpend lezen Nieuwsbegrip IEP Begrijpend Lezen X
Spelling Taalactief Methodetoetsen Taal

Actief
IEP Taalverzorging

Schrijven Pennenstreken nvt
Engels Now | know X
Papiaments Fiesta id idioma
Rekenen Wereld in getallen - methode toetsen WIG X
(groep 3) (groep 3) - IEP Rekenen
Rekenen Snappet rekenen - toetsen via Snappet X
(groep 4-8) (groep 4-8) - |IEP Rekenen
Wereldorientatie International Primary AdL X

Curriculum
Muziek 123 Zing nvt
Bewegingsonderwijs
Sociaal-emotionele Persoonlijke doelen IPC X

ontwikkeling

3.10 Taalleesonderwijs

Wij bieden doelgericht Nederlands taalonderwijs, waarin alle leerlingen zich gemotiveerd ontwikkelen
in lezen (begrijpend- en technisch lezen), schrijven, spreken en luisteren. Door het inzetten van rijke
teksten, thematisch en kennisrijk leren via IPC en gerichte woordenschatontwikkeling in een
meertalige context, vergroot iedere leerling zijn leesmotivatie en taalvaardigheid. We werken met
groepsplannen die 2 jaarlijks geevalueerd worden naar aanleiding van de IEP resultaten.

Dagelijks wordt het technisch lezen groepsdoorbroken gestimuleerd middels de LIST methodiek
(waarvan minimaal 20 minuten effectief lezen) en organiseren leesbevorderende activiteiten.
Daarnaast stimuleren we een actieve samenwerking met de bibliotheek.
In het kader van meertaligheid gebruiken wij de methodieken CLIL en TransLanguaging om de
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moedertalen van de leerlingen in te zetten ter ondersteuning van de taalontwikkeling.

3.11 Rekenen en wiskunde

Wij bieden doelgericht, inzichtelijk en adaptief rekenonderwijs, waarbij elke leerling op eigen niveau tot
betekenisvol leren komt. We werken aan een gezamenlijke aanpak met duidelijke afspraken over
instructie, differentiatie en inzet van ondersteunende middelen. Hierbij is een duidelijke doorgaande
lijn in de rekenaanpak, met gerichte aandacht voor leerlingen die extra ondersteuning of juist meer
uitdaging nodig hebben. We werken met groepsplannen die 2 jaarlijks geevalueerd worden naar
aanleiding van de IEP resultaten.

3.12 International Primary Curriculum

Binnen onze school geven wij invulling aan wereldoriéntatie door middel van het International Primary
Curriculum (IPC).

Door met het IPC te werken, waarborgen wij een samenhangend en doelgericht aanbod binnen
wereldoriéntatie en cultuuronderwijs, dat aansluit bij de kerndoelen van het primair onderwijs en
tegelijkertijd ruimte biedt voor eigentijdse thema’s en de unieke identiteit van onze school én onze
gemeenschap.

Het IPC stimuleert leerlingen om nieuwsgierig te zijn naar de wereld om hen heen. Elk thema start met
een activerende en betrokkenheid verhogende startactiviteit en wordt afgerond met een presentatie of
activiteit waarin de opgedane kennis en vaardigheden zichtbaar worden. Hierdoor ontstaat
betekenisvol leren en worden leerlingen actief betrokken bij hun eigen leerproces.

Het curriculum bevordert niet alleen kennis, maar ook vaardigheden zoals onderzoeken, kritisch
denken, samenwerken en reflecteren. De internationale invalshoek van het IPC daagt leerlingen uit om
wereldburgers te worden, met oog voor diversiteit, duurzaamheid en maatschappelijke
verantwoordelijkheid.

Hierbij is een belangrijk uitgangspunt in ons onderwijs dat leerlingen zich niet alleen ontwikkelen tot
wereldburgers, maar ook stevig geworteld raken in hun eigen omgeving. De Bonairiaanse cultuur
speelt hierin een centrale rol. Binnen het IPC bieden we daarom ruimte voor lokale invulling van de
thema'’s, waarin de taal, gebruiken, geschiedenis, muziek, natuur en tradities van Bonaire bewust
worden geintegreerd.

Dit sluit aan bij ons bredere beleid op het gebied van cultuuronderwijs, waarin we leerlingen actief
laten kennismaken met kunst, erfgoed en culturele expressie, zowel lokaal als internationaal. Door het
organiseren van projecten, excursies, culturele evenementen en samenwerkingen met lokale
kunstenaars en instellingen, dragen we bij aan een rijk en betekenisvol leerklimaat. Leerlingen leren
hierdoor niet alleen over cultuur, maar ook hoe zij zelf cultuur kunnen ervaren, uitdragen en
vormgeven,

Op deze manier verbinden we het wereldwijde perspectief van het IPC met de directe leefwereld van
onze |eerlingen en versterken we hun culturele identiteit en verbondenheid met het eiland.

3.13 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een
zaak van hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect:
leren bewegen doe je altijd samen.

3.14 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke
rol. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als
actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij.
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Wij besteden op onze school planmatig en strucureel aandacht aan mediawijsheid. Deze activiteiten
zijn gekoppeld aan de IPC thema's .

Met Mediawegwijs bouwen we aan digitale geletterdheid en versterken we vaardigheden als kritisch
denken, bewust mediagebruik en online communicatie. Ook is er ruimte voor aansluiting bij de
Bonairiaanse context, zoals lokale omgangsvormen en culturele representatie in media. Zo leggen we
een stevige basis voor actief, veilig en bewust burgerschap in een digitale wereld.

3.15 Vreemde talenonderwijs

Op onze school vinden wij het belangrijk dat leerlingen zich vanaf jonge leeftijd ontwikkelen in
meerdere talen. Daarom bieden wij Engels en Papiaments aan als onderdeel van het curriculum, vanaf
groep 1.

Vroeg vreemdetalenonderwijs stimuleert de taalontwikkeling, het taalgevoel en het zelfvertrouwen van
kinderen. Jonge leerlingen zijn van nature taalgevoelig en leren op speelse wijze nieuwe talen aan.
Door al in de onderbouw te starten met Engels en Papiaments, leggen we een stevige basis voor
meertalige communicatie en vergroten we hun wereldburgerschap.

In ons onderwijsaanbod krijgen beide talen op een natuurlijke en functionele manier een plek, passend
bij de leeftijd en ontwikkeling van de kinderen.

Het Engels bereidt leerlingen voor op een internationale wereld, waar Engelstalige communicatie
steeds belangrijker is. Het Papiaments is nauw verbonden met de identiteit, cultuur en gemeenschap
van Bonaire.

3.16 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ‘s morgens om 07.30
uur en eindigen om 12.45 uur.

Op de woensdagen zijn de leerlingen van groep 1 vrij.

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen.

De leerkrachten werken volgens een vaste routine en een dagplanning die dagelijks duidelijk gemaakt
wordt aan de leerlingen.

3.17 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren in de klas.
Om te zorgen voor een doorgaande lijn in de school zijn er afspraken op de volgende punten:

= Instructie volgens Directe Instrucie Model

= Stoplicht, blokjes en timer gebruik bij zelfstandig werken
= Inzet onderwijsassistent

« Gebruik van een weektaak

De specifieke afspraken en uitwerking van deze punten die staan beschreven in de Kwaliteitskaart
Klassenmanagement,

Bijlagen

1. Kwaliteitskaart Klassenmanagement

3.18 Zorg en zorgroute

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te
maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk
is. Onze leerkrachten zorgen ervoor dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling
nauwkeurig met behulp van het overzicht binnen Snappet en IEP. Waar nodig stellen we het lesgeven
of het aanbod bij en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning.

Drie keer per jaar vindt er een groepsbespreking plaats met de Intern begeleider waarin de
ontwikkeling van de groep als geheel, de ontwikkeling van subgroepjes en de ontwikkeling van
individuele leerlingen worden besproken. De afspraken naar aanleiding van deze gesprekken worden
vastgelegd en gemonitord door de Interne Begeleider.

We hebben de volgende zorgroute binnen onze school (de uitgebreide toelichting staat in de bijlage
Zorgroute):

Schoolplan 2025-2029 12



bs De Pelikaan

« Eerste lijnszorg is de basisbegeleiding in de klas
« Tweede lijnszorg is extra begeleiding binnen de school
» Derde lijnszorg is specialistische begeleiding door externe deskundigen

Bijlagen
1. Zorgroute
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4 Personeelsbeleid

4.1 Integraal Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De

bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde

competenties. We gaan op onze school uit van de volgende lesgevende en niet-lesgeven de
competenties:

. Voorbereiding

. Instructie

. Afstemming instructie en verwerking

. Strategieén voor denken en leren

. Systematisch volgen van vorderingen

. Organisatie klassenmanagement

. Pedagogisch klimaat

- Verantwoordelijkheid leerlingen voor organisatie en proces

0O~V A WN

4.2 Introductie en begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een collega als maatje en bijzonder budget van 40 uren op jaarbasis voor het
inwerken in de organisatie. Het MT voert het introductiebeleid, waarbij de nieuwe collega's wekelijks
aan het begin van het schooljaar tot aan de regatta vakantie op de hoogte wordt gesteld over de
missie, de visies, doelen, pedagogische aanpak, cultuur van het eiland en informatie over de diverse
vakken.

4.3 Bekwaamheid

Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn, en start per direct met de verdere ontwikkeling
van de bekwaamheid. ledere leerkracht heeft toegang tot het online professionaliseringsaanbod van
Klasmastr. Daarnaast kan er altijd een verzoek tot nascholing ingediend worden bij de directie.

4.4 Gesprekkencyclus

Onze school kent een gestructureerde gesprekkencyclus. ledere leraar krijgt lesbezoeken met
observaties. leder jaar volgt er een voortgangsgesprek en een keer in de drie jaar een beoordeling
gesprek,

Schoolplan 2025-2029
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5 Organisatiebeleid

5.1 Organisatiestructuur

De directie van de school bestaat uit de directeur en de adjunct-directeur. De directeur is integraal
verantwoordelijk. Daarnaast wordt de directie ondersteund door een management ondersteuner die
voor deeltaken verantwoordelijkheid draagt. De school is in 2024 op aangeven van het personeel
gestart met het aanpassen van de organisatiestructuur, waarbij de wens was om deze minder
hiérarchisch van aard te laten zijn. We zijn hierop gestart met de eerste stappen naar een
teamgerichte arbeidsorganisatie (TAO). In het eerste schooljaar van dit schoolplan (2025-2026) zal
hierdoor ook een passende stap gemaakt worden in de herstructurering van het management van de
school. De school heeft de beschikking over een MR.

5.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. We werken met homogene
groepssamenstelling en parallelklassen voor elk leerjaar. Binnen deze groepen wordt goed gekeken
naar de samenstelling en de gevolgen voor het groepsdynamisch proces. We plaatsen de leerlingen

dus tactisch. In een deel van het curriculum bestaat de mogelijkheid om groepsoverstijgend te werken.

5.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. De medewerkers beseffen dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en
merken dat de basiswaarden worden nageleefd. Wij grijpen in bij pestgedrag en bij uitingen die
discriminerend en/of racistisch zijn. Onze school is een school die open staat voor ouders. We proberen
ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

5.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een veiligheidscoérdinator. Deze is het eerste
aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, zij coérdineert het pestbeleid en zorgt voor de
actualisatie en uitvoer van het veiligheidsbeleid.

De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leerkrachten.
Jaarlijks wordt er een tevredenheidsenquéte onder de leerlingen en leerkrachten afgenomen. Deze
gegevens worden geanalyseerd door de veiligheidscodrdinator en teruggekoppeld aan de leerkrachten
van de groep en aan het team.

Tweejaarlijks wordt er een enquéte afgenomen onder de ouders die eveneens door de
veiligheidscoordinator wordt geanalyseerd en gedeeld.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids) en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids worden ouders geinformeerd over aspecten van sociale
veiligheid.

5.5 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creéren
van betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit
van de school te optimaliseren.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

Zaken worden op de juiste plaats besproken

Vergaderingen worden goed voorbereid

Op vergaderingen is sprake van actieve deelname

In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf

We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

e wNe

5.8 Samanwerkinna

Schoolplan 2025-2029
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Onze school werkt effectief samen met naschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht
op informatie-uitwisseling over leerlingen en het realiseren van een doorgaande leerlijn. Daarnaast
werken we samen met Scholengemeenschap Bonaire, het voortgezet onderwijs.

Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het het
Expertisecentrum Onderwijs Zorg Bonaire (EOZ) en met zorgpartners.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

* De leerplichtambtenaar

* De wijkagent

* Akseso

* Gedragsdeskundige EQZ

* Schoolmaatschappelijk werk
* Schoolarts

s Mental Health Caribbean
Kinderarts

Logopedist

« Kinderfysiotherapeut

5.7 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen
nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we
daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders
essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed
geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.

Als communicatiemiddel met ouders gebruiken wij de Parro app. In de schoolgids staat dit nader
toegelicht.

5.8 Overgang Primair Onderwijs naar Voortgezet Onderwijs

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze
past. Om te komen tot een juiste plaatsing in het VO hanteren wij een adviesprocedure. In het kader
van gelijke kansen, adviseren we in beginsel kansrijk.

Bij het vaststellen van het advies wordt er gekeken naar de volgende aspecten:

» Werkhouding / motivatie

* Sociaal emotionele ontwikkeling
» |EP resultaten groep 6-8

* Snappet resultaten

» Resultaten doorstroomtoets

Wij willen dat onze leerlingen na groep 8 op de goede plek terecht komen en de begeleiding krijgen die
ze nodig hebben. Daarom hebben we plaatsingsgesprekken en een warme overdracht met het VO
Halverwege het nieuwe schooljaar krijgen we een terugkoppeling van het VO over hoe het met onze
oud-leerlingen gaat.

5.9 Vervolgsucces

Onze school krijgt jaarlijks terugkoppeling vanuit het VO in hoeverre de gegeven VO-adviezen worden
gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met de plaats van de leerlingen in de eerste drie
leerjaren van het VO. Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO -indien
nodig- bij.

5.10 Voor- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot naschoolse opvang welke is uitbesteed
aan de Stichting Professionele Kinderopvang Bonaire (SPKB). De school is vanaf 07.00 uur open voor
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leerlingen (en ouders). De naschoolse opvang sluit aan op het einde van de lesdag om 12.45 uur. Op
studiedagen van de school biedt de NSO ook opvang voor de leerlingen van de school.

In aanloop naar de nieuwbouw van de school, welke in deze schoolplanperiode zal worden
gerealiseerd, zal Basisschool de Pelikaan zich ontwikkelen tot een Integraal Kindcentrum (IKC). Een IKC
is voor kinderen van 0 tot 13 jaar. Het is de gehele dag open en biedt een breed pakket van onderwijs
en opvang. Belangrijk kenmerk is de samenwerking door één team met een gedeelde visie op
onderwijs en opvang. Hierin zal er samengewerkt worden met een externe partner. Met de huidige
samenwerkingspartner SPKB zijn hier voorlopige afspraken over gemaakt.

Het is belangrijk om onderwijs en opvang nauw op elkaar afgestemd aan te bieden om zo de optimale
ontwikkeling van kinderen te ondersteunen. Door deze integratie van onderwijs en opvang krijgen
kinderen een sluitend dagprogramma en een doorgaande leerlijn binnen één pedagogische visie. Dit
geeft kinderen rust in hun dagprogramma en maakt het ouders eenvoudiger de zorg voor hun kinderen
en hun werk overdag te combineren.

Ouders hebben te maken met één organisatie. Ze hoeven niet apart afspraken te maken met de
school, de kinderopvang of peuterspeelzaal. Er is één aanspreekpunt. Hiermee wordt er vanuit de
verschillende organisaties met één gedeelde visie gewerkt.

Schoolplan 2025-2029
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6 Kwaliteitsbeleid

6.1 Kwaliteitszorg

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beschreven
in de ambitiekaarten beoordelen en verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een
systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons
integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van
onze medewerkers parallel verloopt. Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en
beoordeling van onze kwaliteit. Planmatig wordt onze school geauditeerd door de inspectie. Daarnaast
houden we jaarlijks een tevredenheid enquéte onder de leerlingen en het team. Om de twee jaar
wordt deze afgenomen bij de ouders. leder jaar evalueren we onze ambitiekaarten waarbij er specifiek
gekeken wordt naar welke doelen behaald zijn en waar doelen eventueel bijgesteld moeten worden.

6.2 Ambitiekaarten en kwaliteitskaarten

Op onze school werken we ambitiekaarten en kwaliteitskaarten.

In een ambitiekaart staat een SMART, concreet en heldere geformuleerde ambitie voor de komende 4
jaren (wat we willen bereiken).

De doelen en activiteiten die nodig zijn om de ambitie te realiseren worden per jaar gespecificeerd in
de ambitiekaart. Jaarlijks is er een evaluatie om vast te stellen of we op koers blijven in het realiseren
van de doelen.

Verder hebben we kwaliteitskaarten waarin de visie en afspraken van onze school bij een bepaald
onderwerp is vastgelegd. Hiermee borgen we de doorgaande lijnen binnen de school. Onze
kwaliteitskaarten worden in ieder geval één keer per jaar geévalueerd.

Op basis van de uitkomsten van de evaluaties van de ambitiekaarten en kwaliteitskaarten stellen we
actiepunten vast voor het volgende schooljaar.

6.3 Onderwijskundig Leiderschap

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn gericht op het continue
evalueren van onze onderwijsinhoudelijke doelen onder het motto ‘doen wat werkt'. De directie betrekt
het team bij de schoolontwikkeling en zorgt voor passende professionalisering. Daarnaast hebben we
als organisatie bijeenkomsten waarin samen leren centraal staat.

6.4 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf
standaarden. Deze standaarden zijn onderdeel van de volgsystemen van de Pelikaan. Hiermee
verzekeren wij dat we voldoen aan de gestelde eisen van de basiskwaliteit. De Inspectie van onderwijs
voert 2-jaarlijks een kwaliteitsonderzoek uit, waarmee deze kwaliteit wordt geverifieerd en beoordeeld.

6.5 Inspectiebezoeken

Onze school heeft op 24 maart 2025 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over
een rapport met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van
het onderwijs op onze school op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).
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7 Financieel beleid
7.1 Uitgangspunten

7.2 Algemeen

De algemeen directeur (c.q. het bestuur) is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de
middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te
waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen in het schoolplan te
realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit
de bestemmingsboxen. De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door het hoofd administratie en
het financieel administratie kantoor CATC.

7.3 Sponsoring

Elk aanbod van sponsoring wordt door de directie beoordeeld. Donaties van sponsors worden aanvaard
in samenspraak met de medezeggenschapsraad van de school. Hierbij zal altijd de afweging gemaakt
worden of sponsoring door een bedrijf niet strijdig is met het eigen schoolbeleid.

De sponsoring moet verenigbaar zijn met de onderwijskundige en pedagogische taak van de school.
Sponsoring mag niet de inhoud van het onderwijs beinvioeden of in strijd zijn met de aan het onderwijs
gestelde kwalitatieve eisen. Tenslotte mag de continuiteit van het onderwijs geen gevaar lopen bij het
wegvallen van de sponsoring.

7.4 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de directeur-
bestuurder besproken met de MR en door RvT vastgesteld. De MR heeft instemmingsrecht. De
vastgestelde begroting is taakstellend, dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden
gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld
wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk
sturingselement geworden.
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8 Prestatie-indicatoren

8.1 Prestatie indicatoren

Om te kunnen volgen of we onze ambities realiseren, werken we met duidelijke prestatie-indicatoren.
Deze indicatoren sluiten aan bij het waarderingskader van de Inspectie van het Onderwijs en geven
richting aan onze interne kwaliteitszorg.

Wij hanteren prestatie-indicatoren op de volgende terreinen:

Leerresultaten: het merendeel van onze leerlingen behaalt de fundamentele en streefdoelen voor taal
en rekenen, passend bij de inspectienormen.

Sociaal-emotionele ontwikkeling en veiligheid: uit enquétes blijkt dat leerlingen en ouders zich veilig
en gezien voelen,

Kwaliteitszorg en verbetering: we volgen de resultaten systematisch, analyseren deze en nemen
gerichte verbetermaatregelen. Deze cyclus is zichtbaar in ons jaarplan en schoolplan.

Onderwijstijd en aanbod: we voldoen aan de wettelijke urennormen en bieden een breed, gevarieerd
aanbod met ook aandacht voor burgerschap, kunst, cultuur en beweging.

Professionalisering: ieder teamlid heeft de mogelijkheid om passende scholing te volgen.

Deze prestatie-indicatoren worden jaarlijks geévalueerd. Op basis hiervan stellen we het onderwijs bij
en zorgen we voor voortdurende kwaliteitsverbetering.

Schoolplan 2025-2029

20



bs De Pelikaan

10 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 28PW

Naam: bs De Pelikaan
Adres: Kaya Amsterdam #3
Postcode: Kralendijk

Plaats: Bonaire, CN
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2025 tot 2029 geldende schoolplan

van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

nctionly re cheir - bootuer deoe

handtekening
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